
การสรา้ง S-Curveเพ่ือติดตามงานสรา้ง 

โดยMS xcel (S‐Curve for monitor) 
 

 นายประสาน รัตนสาล ี  

บริษทั PSMC จาํกดั                             .        

 

ในการบริหารจัดการโครงการ
จําเป็นต้องมีการคิด(จัดทํา)แผนงาน(Work Schedule)หรือ

แผนงานหลกั(Master Schedule)หรือแผนโครงการ(Project 

Plan) และแผนงานท่ีดีคือ แบ่งงานย่อย(ภารกิจ)(Task)ท่ีจะทํา

(ดําเนินการ)ในแต่ละช่วงเวลาได้ชัดเจน เลือกวิธีการทํางาน

(Method)ท่ีเหมาะสม  ใช้เวลาท่ีสัน้(Time) ประหยัดค่าใช้จ่าย

(Cost)ใช้ทรัพยากรต่างๆ(Resources)เต็มประสิทธิภาพ  งานใน

ด้านต่างๆไม่ว่าจะเป็นงานสถาปัตยกรรม งานโครงสร้าง งาน

ระบบสุขาภิบาล งานระบบไฟฟ้า งานระบบปรับอากาศและ

ระบายอากาศ งานระบบดบัเพลิง และงานระบบอ่ืนๆมีความจํา

เป็นท่ีต้องจดัทําแผนงานขึน้ เพ่ือทราบทิศทางท่ีจะต้องดําเนินการ 

และมีการเตรียมการต่างๆ เช่น วสัด ุแรงงาน ช่างฝีมือ เคร่ืองจกัร

ต่างๆ และวิธีการดําเนินการแต่ละขัน้ตอน ให้สอดคล้องกบังาน

อ่ืนๆ โดยไมเ่กิดการหยดุรองาน(Obstruction) 

แม้จะจดัทําแผนไว้ดีแล้วก็ตาม จําเป็นต้องมีการติดตาม

แผนงาน(Monitoring)หรือ การประเมินผลโครงการ

(Evaluationหรือ Project Appraisal)เพ่ือดอูาการของการ

ดําเนินงาน และปรับแก้ไขจดุด้อยตา่งๆเพ่ือทําให้งานบรรลุ

วตัถปุระสงค์ท่ีตัง้ไว้ เคร่ืองมืออย่างหนึง่ท่ีใช้กนัแพร่หลาย คือ

กราฟ S-Curve ซึง่สามารถ สร้างขึน้มาได้ด้วยมือ (By Manual) 

ตอ่มามีคอมพิวเตอร์เข้ามาจงึใช้คอมพิวเตอร์ทํางานแทนโดย

เลือกซอฟท์แวร์ตา่งๆตามความชอบขึน้อยูก่บัรายละเอียดท่ี

ต้องการ เช่น dbase, Access, Primavera, Ms Project และ Ms 

Excel เป็นต้น แตท่ี่สําคญัคือจะเขียนอยา่งไรถงึจะสามารถ

สะท้อนความเป็นไปของโครงการได้ใกล้เคียงความเป็นจริงมาก

ท่ีสดุ 

ทาํไมจงึเรียก S-curve เรียกตามผลของพฤติกรรม

ของโครงการ โดยทัว่ไปแล้วในการดําเนินโครงการมกัแบง่เป็น 3 

ระยะด้วยกนั  

ก. ระยะเร่ิมโครงการ สว่นใหญ่เป็นการเตรียม
งาน(Site preparation) การเปิดหน้างาน(Site Clearing) จงึ
มีหน้างานให้ดําเนินการได้ไมม่ากนกัใช้เวลามาก เม่ือเขียน
เส้นกราฟจะลาดเอียงและโค้งขึน้น้อยปลายของตวั  

ข. ระยะกลางโครงการ เป็นช่วงท่ีสามรถเปิดหน้า
งานได้มากขึน้สามารถทํางานได้หลายกลุม่ มีความก้าวหน้า
ของงานรวมมากใช้เวลาน้อย เม่ือเขียนเส้นกราฟจะลาดเอียง
และโค้งขึน้มากตามศกัยภาพการทํางานจงึเป็นเสมือนช่วงลําตวั  

ค. ระยะปลายโครงการ เป็นช่วงท่ีทํางานแล้วเสร็จ
ไปมาก เหลือเพียงงานเก็บจุดบกพร่อง ทําความสะอาด
โครงการ(Site Cleaning) การเบิกงวดมีน้อย มี
ความก้าวหน้าของงานรวมมีน้อยในเวลานาน เม่ือเขียน
เส้นกราฟจะลาดเอียงและโค้งขึน้น้อยตามศกัยภาพการทํางานจึง
เป็นเสมือนปลายของตวั  

เม่ือเขียนกราฟต่อเน่ืองตัง้แตเ่ร่ิมโครงการจนจบโครงการก็

จะได้เส้นกราฟคล้ายรูปตวั  เสมอ จงึเป็นท่ีมาของการเรียกการ

ประมวลโครงการวิธีนีว้า่วิธีกราฟ S-curve 

 
เส้นแสดงความก้าวหน้า S-CURVE ถกูนํามาใช้เขียนทบับน

แผนงาน Bar Chart หรือ Gantt Chart มีอยา่งน้อย2เส้นคือ เส้นที่
แสดงความก้าวหน้าตามแผนงานที่กาํหนดไว้(Plan)กบั เส้นที่
แสดงความก้าวหน้าที่ทาํได้จริง(Actual) ณ.เวลานัน้ๆ เทียบกนั 
(Benchmark)เพ่ือประมวลผล 



 
 
ดงันัน้ ในการสร้างเส้นความก้าวหน้าS – CURVE จําเป็นต้องจดั

ข้อมลูตา่งๆ บรรจลุงใน แผนงาน Bar Chart หรื Gantt Chart ให้
ครอบคลมุความต้องการของโครงการ และสร้างเส้นกราฟท่ีแสดง
แผนความก้าวหน้า ผลความก้าวหน้าท่ีทําได้จริง หรือผลคา่ใช้จ่าย
ต้นทนุท่ีลงไป เป็นต้น ขึน้กบัข้อมลูท่ีบรรจลุงในแผนงาน ในการสร้าง
S-curve สามารถสร้างกราฟได้ดงันี ้

1.การจัดข้อมูลลงในแผนงาน Bar Chart 
 แผนงานโครงการประกอบด้วยกิจกรรมยอ่ย(Activity)ตา่งๆ 

เป็นข้อมลูท่ีจําเป็นท่ีใช้ในการสร้างเส้นกราฟแสดงความก้าวหน้าใน
รูปกราฟ S–CURVE 

 
1.1 กจิกรรม (Activity) เป็น ภารกิจ (Task)ท่ีต้องการ

ทํางานท่ีถกูเรียงลําดบัการทํางานก่อนหลงัตามความเหมาะสม 
เป็น ขัน้เป็นตอน(Sequence) เช่นจะแขวนทอ่ ต้องสร้างท่ีแขวน
ยดึท่ีก่อน หรือ จะสร้างหลงัคาจําเป็นต้องสร้างเสาหรือท่ีรับ
หลงัคาก่อนเป็นต้น 

 
 
 
 
 
 
 
 

1.2ปริมาณงาน (Quantity) เป็นจํานวนของงานในภารกิจ
นัน้ๆ  ท่ีต้องดําเนินการมีหน่วยวดั(Unit) ค่าของปริมาณท่ีแตกต่างกนั
ไปตามลักษณะงานเช่น งานคอนกรีต หน่วยวัดเป็น ลบ.ม. งาน
กระเบือ้ง หน่วยวดัเป็น ตรม. เหล็กเสริมคอนกรีต หน่วยวดัเป็น ตนั 
หรือกิโลกรัม งานทอ่ งานสายไฟฟ้า หน่วยวดัเป็น เมตร หรือ อปุกรณ์ 
หน่วยวดัเป็น ชดุเป็นต้นรวมถึงค่าแรงในการติดตัง้ และ งานเหมาซึ่ง 

หน่วยวัดแตกต่างกัน  จึงทําการประเมินผลงานได้ยาก ดังนัน้ใน
การประเมินผลงานจึงจําเป็นต้องปรับค่าให้เป็นหน่วยวดัเดียวกนั คือ 
มลูคา่ของภารกิจนัน้ๆโดยใช้ข้อมลูจาก บญัชีปริมาณวสัดแุละค่าแรง
(BOQ-Bill Of Quantity) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1.3จาํนวนเวลาที่ใช้ในการดาํเนินกจิกรรม(Duration 

Time) เป็นเวลาท่ีต้องสญูเสียไปในการดําเนินการของแตล่ะ
กิจกรรมซึง่จะแตกตา่งกนัออกไปตามปริมาณ ความยากง่าย 
และความซบัซ้อนของแตล่ะกิจกรรม โดยหน่วยวดั (Time Scale)
มกัวดัเป็น วนั(day) สปัดาห์(Week) เดือน(Month) และปี
(year)เป็นต้น 

 
 
 
 
 

1.4 มูลค่าของแต่ละภารกจิ(Budget) เป็นงบประมาณ
หรือคา่ใช้จ่าย หรือคา่ตอบแทน(Payment)ท่ีได้รับในแตล่ะภารกิจ 
หรืองานยอ่ยในแตล่ะลําดบั หรือแตล่ะหมวด หมู ่ขึน้อยูก่บัความ
ต้องการในรายละเอียด มลูคา่งานสามารถมีหน่วยวดัได้ตามสกลุ
เงินท่ีต้องการเป็น บาท USD Yen Yuan และ EURO เป็นต้น  

ด้วยแตล่ะกิจกรรมมีหน่วยวดั(Unit) ท่ีแตกตา่งกนัจงึเป็น
การยากในการประเมินความสําเร็จของโครงการ แตท่กุภารกิจได้
ถกูเทียบหน่วยเป็นมลูคา่ของแตล่ะภารกิจ ซึง่หมายถงึทกุภารกิจ



นี ้มีหน่วยวัดเดียวกันคือเงิน หรือมลูคา่ตามสกลุเงินท่ีต้องการ
การประเมินผลงานจงึทําได้ง่าย 

1.5การคดิค่าเฉล่ียร้อยละ(%)มูลค่างานของแต่ละ
ภารกจิต่อช่วงเวลา เป็นการนําเอาปริมาณงานหน่วยวดัในรูป
มลูคา่งานมาคิดเฉล่ียเป็นเปอร์เซน็ของงานท่ีควรทําได้ในแตล่ะ
ช่วงเวลาเฉล่ียตลอดแตล่ะภารกิจ เช่น  

#2.งานฐานรากอาคาร จํานวน 20 ฐาน คิดเป็นปริมาณ
คอนกรีต 48 ลบ.ม. คิดเป็นมลูค่างาน 168,000 บาท ใช้เวลา
ดําเนินการแล้วเสร็จ 35 วนั หรือ 5 สปัดาห์  

คิดเฉล่ียผลงานท่ีต้องดําเนินการให้แล้วเสร็จ =100% หาร
ด้วย 5 สปัดาห์=20%ตอ่สปัดาห์ 

หรือ  #3. งานโครงสร้างอาคาร จํานวน 2400 ตรม.คิดเป็น
มลูคา่งาน 10,800,000 บาท ใช้เวลาดําเนินการแล้วเสร็จ 84 วนั 
หรือ 12 สปัดาห์  

คิดเฉล่ียผลงานท่ีต้องดําเนินการให้แล้วเสร็จ =100% หาร
ด้วย 12 สปัดาห์= 8.5%ตอ่สปัดาห์ 

 
1.6การคาํนวณมูลค่างานรวมภารกจิต่อในแต่ละ

สัปดาห์เป็นการประมาณการท่ีคาดวา่ต้องทําได้ในแตล่ะภารกิจ
รวมกนัในสปัดาห์นัน้ๆ เช่น  

ในคอลมัน์ M1W1มีภารกิจเดียวคือ #2.งานเสาเข็มมลูคา่
งานทัง้สิน้ 960,000 บาท ต้องแล้วเสร็จใน28วนัหรือ4สปัดาห์ 
ต้องทําได้สปัดาห์ละ 25% ดงันัน้ ในสปัดาห์ M1W1มลูคา่งาน
รวม=960,000x25%=240,000บาท 

ในคอลมัน์ M1W2มีภารกิจเดียว คือ #1.งานเสาเข็มท่ี
ทํางานตอ่เน่ืองมา ดงันัน้ ในสปัดาห์ M1W2มลูคา่งานรวม 
=960,000x25% = 240,000บาท 

 

ในคอลมัน์ M1W3มี2 ภารกิจคือ #1.งานเสาเข็มมลูคา่งาน
ทัง้สิน้ 960,000 บาท ต้องแล้วเสร็จใน28วนัหรือ4สปัดาห์ 
และ#2.งานฐานรากมลูคา่งานทัง้สิน้ 168,000 บาท ต้องแล้ว
เสร็จใน35วนัหรือ5สปัดาห์ ต้องทําได้สปัดาห์ละ 20% 
=168,000x20% =33,600 บาทดงันัน้ ในสปัดาห์ M1W3มลูค่า
งานรวม=(960,000x25%)+(168,000x20%)=273,600บาท 

ในคอลมัน์ M1W4มี 2 ภารกิจ คือ #1. งานเสาเข็มท่ี 
และ#2.งานฐานราก ทํางานตอ่เน่ืองมา ดงันัน้ ในสปัดาห์ M1W4 
มลูคา่งานรวม =(960,000x25%)+(168,000x20%)=273,600
บาท 

1.7 การคาํนวณมูลค่ารวมของภารกจิในแต่ละเดือน 
เป็นการรวมมลูคา่ของงานในสปัดาห์ของแตล่ะเดือน และคิดเป็นร้อย
ละของมลูคา่โครงการ เช่น  
 
เดือนที่ M1 ผลงานตามแผน ท่ีควรทําแล้วเสร็จ  

=   M1W1+M1W2+M1W3+M1W4 
=  240,000+240,000+273,600+273,600 
= 1,027,200บาท คิดเป็นความก้าวหน้า 
=  มลูคา่ท่ีทําได้ตอ่เดือน /มลูคา่โครงการ 
= 1,027,200 / 32,166,480      =       3.19% 

เดือนที่ M2ผลงานตามแผน ท่ีควรทําแล้วเสร็จ  
=  M2W1+M2W2+M2W3+M2W4 
=  1,311,600+1,311,600+1,311,600+1,278,000 
 =  5,212,800บาท คิดเป็นความก้าวหน้า 
 =   มลูคา่ท่ีทําได้ตอ่เดือน / มลูคา่โครงการ 



 = 5,212,800/ 32,166,480      =    16.21% 
 

เดือนที่ M3ผลงานตามแผน ท่ีควรทําแล้วเสร็จ  
=  M3W1+M3W2+M3W3+M3W4 
=  1,803,000+1,803,000+1,803,000+1,803,000 
=  7,212,000บาท คิดเป็นความก้าวหน้า  
=   มลูคา่ท่ีทําได้ตอ่เดือน / มลูคา่โครงการ  
= 7,212,000/ 32,166,480 =  22.42% 
1.8 การคดิมูลค่างานสะสมเป็นร้อยละ(Acc.%)ของ

ภารกจิในแต่ละเดือนเป็นการนําเอาคา่ความก้าวหน้าของงาน
ท่ีคาดการณ์ไว้ของแตล่ะเดือนนํามาบวกสะสมกนั เช่น 

เดือนที่M1 =3.19% 
เดือนที่M2 =3.19%+16.21% = 19.40% 
เดือนที่M3 =3.19%+16.21%+22.42%=  41.82% 
เดือนที่M4 =3.19%+16.21%+22.42%+23.26%  = 65.08% 
เดือนที่M5 = … 

1.9 การสร้างแนวแกนเส้นกราฟประมาณการ เป็นการ
สร้างเส้นกราฟประมาณการท่ีคาดวา่ต้องทําได้ในแตล่ะภารกิจ
รวมกนัในสปัดาห์นัน้ๆโดย 

การตัง้แกนXท่ี ใช้คา่ผลงานตามแผนงาน(Plan) ( ตาม 
BOQ)สะสมAcc.(%)ในแตล่ะเดือน=  M1M7 

การตัง้แกนY ท่ี Item no. n1 =  0%100%  

 
1.10 การสร้างเส้นกราฟแสดงผลงานตามแผนสะสม

(%) เป็นการสร้างเส้นกราฟแสดงความก้าวหน้าของงานท่ีดําเนินการ
แล้วเสร็จในแต่ละภารกิจรวมกนัเป็นผลงานตามแผนสะสม(%) ใน
แตล่ะช่วงเวลาหรือแตล่ะเดือนเช่น 

3.19%19.40%, 19.40%41.28%, 
41.28%65.08%, 65.08%83.97%,…98.21%100% 

 
2.การสร้างเส้นกราฟตดิตามประเมนิผลโครงการ 

เป็นการติดผลการดําเนินท่ีแล้วเสร็จจริง โดยการสร้างเส้นกราฟ
แสดงความก้าวหน้าจากผลงานท่ีทําได้จริง(Actual)ในแตล่ะช่วงเวลา 
 

2.1 กจิกรรมที่ทาํได้ (Actual Activity) เป็น ภารกิจท่ี
ดําเนินการแล้วเสร็จ ได้รับอนมุติัให้สามารถเบิกจ่ายได้ โดยพิจารณา
ผลงานท่ีทําได้จริงในแตล่ะช่วงเวลาหรือแตล่ะเดือนเพ่ือติดตาม
ความก้าวหน้าของโครงการ  

 
2.2 มูลค่าแต่ละภารกจิที่ทาํได้(Actual Payment) เป็น

ปริมาณงานท่ีทําได้ (Actual Quantity)ในแตล่ะภารกิจท่ี
ดําเนินการแล้วเสร็จ และคิดเป็นมลูคา่การเบิกจ่ายและได้รับการ
อนมุติัให้จ่ายได้ ตามมลูคา่แตล่ะภารกิจท่ีทําได้ในแตล่ะช่วงเวลา 
สปัดาห์ หรือ แต่ละเดือน สว่นมากนิยมคิดสรุปเป็นรายเดือนตาม
การเบิกจ่าย เช่น 

#1. งานเสาเข็มมูลค่า 
M1W1 = 115,200฿    M1W2 = 153,600฿  
M1W3 = 172,800฿   M1W4 = 134,400฿ 

M2W1 = 124,800฿    M2W2 = 144,000฿  
M2W3 = 115,200฿ 

#2. งานฐานรากอาคารมูลค่า 
M1W3 = 16,800฿   M1W4 = 23,520฿ 

M2W1 = 20,160฿    M2W2 = 33,600฿  
M2W3 = 36,960฿    M2W4 = 36,960฿ 

#3. งานโครงสร้างอาคาร เช่น เสา คาน พืน้( 4 ชัน้) 
M2W1 = 237,600฿    M2W2 = 240,000฿  
M2W3 = 475,200฿    M2W4 = 799,200฿  

M3W1 = 1,339,200฿   … 
 

 
 
 
 
 



2.3 การคาํนวณมูลค่าภารกจิที่ทาํได้รวมในแต่ละ
เดือนเป็นการรวมผลของการทํางานได้ในแตล่ะภารกิจรวมกนัใน
แตล่ะ สปัดาห์และรวมผลของแตล่ะสปัดาห์ของเดือนนัน้ๆ เช่น  

เดือนที่M1 มลูคา่ภารกิจท่ีทําได้รวม 
#1.งานเสาเข็ม +#2.งานฐานรากอาคาร = 616,320฿ =1.92% 

เดือนที่M2 มลูคา่ภารกิจท่ีทําได้รวม 
#1.งานเสาเข็ม+#2.งานฐานรากอาคาร+#3.งานโครงสร้าง
อาคาร=  384,000฿   = 3,127,680฿ =9.72% 

เดือนที่M3 มลูคา่ภารกิจท่ีทําได้รวม 
#3.งานโครงสร้างอาคาร+#5.งานฝ้าเพดาน +#6.งานระบบ
สขุาภิบาล  = 8,654,400฿ = 26.91% 

เดือนที่M4 … 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
2.4 การคดิมูลค่างานที่ทาํได้จริงสะสมเป็นร้อยละ

(Acc.%)ของภารกจิในแต่ละเดือนเป็นการนําเอาคา่
ความก้าวหน้าของงานท่ีทําได้จริงของแตล่ะเดือนนํามาบวก
สะสมกนั เช่น 

 
เดือนท่ี M1 =1.92%     
เดือนท่ี M2 =1.92%+9.72%  = 11.64% 
เดือนท่ี M3 =1.92%+9.72%+26.91% =  38.54% 
เดือนท่ี M4 =1.92%+9.72%+26.91%+34.89% = 73.44% 
เดือนท่ี M5 = … 

2.5  การสร้างเส้นกราฟแสดงผลงานตามแผนสะสม
(%) เป็นการสร้างเส้นกราฟแสดงความก้าวหน้าของงานท่ี
ดําเนินการแล้วเสร็จในแตล่ะภารกิจรวมกนัเป็นผลงานตามแผน

สะสม(%) ในแตล่ะช่วงเวลาหรอแตล่ะเดือนโดยใช้แนวแกนของ
กราฟร่วมกบัเส้นกราฟแสดงผลงานตามแผนสะสม(%)เช่น 

1.92%11.64%, 11.64%38.54%, 
38.54%73.44%, 73.44%90.44%,… 

 
บทสรุป  

S-curve เ ป็ น  เ ค ร่ื อ ง มื อ ใ น ก า ร ติ ด ต า ม

ความก้าวหน้าของโครงการ โดยการแปลงค่างานต่างๆให้อยู่ใน
หน่วยเดียวกนัคือ เงิน หรือมลูค่าและทําเป็นรูปร้อยละจากนัน้จึง
นํามาเขียนเส้นกราฟอ้างอิง(ตามแผนงาน) และเขียนกราฟท่ีทํา
ได้จริงมาเปรียบเทียบ เพ่ือประเมินผลของโครงการและค้นหาวิธี
ปรับแก้วิธีการทํางานให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ซึ่งมกัเก่ียวข้อง
กบั กําลงัพล(Man Power)  ปริมาณวสัดุ(Material) ปริมาณ
เคร่ืองจกัรทุน่แรง(Machine) และ วิธีการทํางาน(Method) 
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